
   "ÏÌÅÔÉÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏ 

/ ÈÁÂÉÔÕÁÌ ÁÌÍÏëÏ ÄÅ .ÁÔÁÌ ÒÅÁÌÉÚÏÕ-ÓÅ ÎÏ ÐÁÓȤ

ÓÁÄÏ ÄÉÁ ΣΫ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ Å ÃÏÎÔÏÕ ÃÏÍ Á ÐÁÒÔÉȤ

ÃÉÐÁëÞÏ ÄÅ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ΪΡ 3ïÎÉÏÒÅÓȢ %ÓÔÅ ÃÏÎÖþÖÉÏȟ 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÔÏÄÁ Á ÅÑÕÉÐÁ ÄÁ *ÕÎÔÁ ÄÅ 

&ÒÅÇÕÅÓÉÁ Å ÁÌÇÕÎÓ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓȟ ÆÏÉ ÒÅÃÈÅÁÄÏ ÄÅ 

ÂÏÁ ÄÉÓÐÏÓÉëÞÏ Å ÁÌÅÇÒÉÁȢ  

; ÍÅÓÁ ÎÞÏ ÆÁÌÔÁÒÁÍ ÁÓ ÈÁÂÉÔÕÁÉÓ ÉÇÕÁÒÉÁÓ ÄÅ 

.ÁÔÁÌ ÑÕÅ ÄÅÌÉÃÉÁÒÁÍ ÏÓ ÍÁÉÓ ȰÊÏÖÅÎÓȱȢ  .Ï ǢÎÁÌ 

ÄÅÓÔÅ ÅÎÃÏÎÔÒÏ Ï 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅȤ

ÇÕÅÓÉÁ ÁÇÒÁÄÅÃÅÕ ÁÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ 

ÎÏ ÃÏÎÖþÖÉÏ Å ÅÎÔÒÅÇÏÕ Á ÃÁÄÁ ÕÍ ÕÍÁ ÐÅÑÕÅȤ

ÎÁ ÌÅÍÂÒÁÎëÁ ÄÅ .ÁÔÁÌȢ 

! ÔÏÄÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÁÍ Å ÁÏÓ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓ ÑÕÅ 

ÁÊÕÄÁÒÁÍ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ ÄÅÓÔÅ ÁÌÍÏëÏȟ Á *ÕÎÔÁ 

ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÁÇÒÁÄÅÃÅ ÄÅÓÅÊÁÎÄÏ ÕÍ &ÅÌÉÚ .ÁȤ

ÔÁÌ Å ÕÍ 0ÒĕÓÐÅÒÏ !ÎÏ .ÏÖÏȢ 

ÄÅÚÅÍÂÒÏ ΤΡΣΧ ¶ .ĭÍÅÒÏ ΤΧ 

 *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÅ ,ÁĭÎÄÏÓ       

!ÌÍÏëÏ ÄÅ .ÁÔÁÌ ΤΡΣΧ 

 

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 

#ÁÒÏÓ ,ÁÎÕÔÅÎÓÅÓȟ 

.Ï ÄÉÁ ΣΡ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ Á ÎÏÓÓÁ &ÒÅȤ

ÇÕÅÓÉÁ ÃÏÍÅÍÏÒÏÕ ΫΪΤ ÁÎÏÓȢ &ÏÉ 

ÐÒÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅ ÎÅÓÔÅ ÄÉÁ ÍÁÓ ÎÏ ÁÎÏ 

ÄÅ ΣΡΥΥ ÑÕÅ ǢÃÏÕ ÒÅÇÉÓÔÁÄÏ ÕÍÁ 

ÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ ÄÉÒÅÔÁ ÁÏ ÎÏÓÓÏ -ÏÎÔÅ ÄÅ 

3Ȣ &ïÌÉØȟ ÃÏÍÏ Ȱ-ÏÎÔÉÓ ,ÁÎÕÔÕÓȱȦ 

0ÁÒÁ ÁÓÓÉÎÁÌÁÒ ÅÓÔÁ ÏÒÇÕÌÈÏÓÁ ÄÁÔÁȟ 

ÎÁ ÍÁÎÈÞ ÄÅ ΣΡ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ ÈÁÓȤ

ÔÅÏÕ-ÓÅ Á ÂÁÎÄÅÉÒÁ ÄÁ ÁÕÔÁÒÑÕÉÁȢ 

0ÏÒïÍȟ ÁÓ ÃÏÍÅÍÏÒÁëėÅÓ ÄÏ $ÉÁ ÄÁ 

&ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÆÏÒÁÍ ÁÄÉÁÄÁÓ ÐÁÒÁ Ï ÉÎþȤ

ÃÉÏ ÄÏ ÐÒĕØÉÍÏ ÁÎÏȟ ÐÁÒÁ ÃÏÉÎÃÉÄÉȤ

ÒÅÍ ÃÏÍ Á ÉÎÁÕÇÕÒÁëÞÏ ÄÏ ÒÅÓÔÁÕÒÏ 

ÄÏ &ÏÎÔÁÎÜÒÉÏ Å ,ÁÖÁÄÏÕÒÏ 0ĭÂÌÉÃÏ 

ÄÅ .ÏÓÓÁ 3ÅÎÈÏÒÁ ÄÁ 3ÁĭÄÅȢ 

1ÕÅÒÏ ÄÅÉØÁÒ ÁÑÕÉ Ï ÍÅÕ ÁÇÒÁÄÅÃÉȤ

ÍÅÎÔÏ Á ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÑÕÅȟ ÎÏ ÄÉÁ Ψ ÄÅ 

ÄÅÚÅÍÂÒÏȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕþÒÁÍ ÐÁÒÁ Á ÒÅÃÏȤ

ÌÈÁ ÄÅ ÂÅÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅÓ Å ÒÏÕÐÁ ÐÁÒÁ 

Ï ,ÁĭÎÄÏÓ 3ÏÌÉÄÜÒÉÏȢ %ÓÔÅ ÁÎÏ ÈÏÕÖÅ 

ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÁÄÅÒðÎÃÉÁ ÄÏÓ ,ÁÎÕÔÅÎȤ

ÓÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÃÁÕÓÁȟ Ï ÑÕÅ ï ÄÅ ÌÏÕȤ

ÖÁÒȢ  

.Ï ÄÉÁ ΤΪ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ ÈÁÖÅÒÜ ÍÁÉÓ 

ÕÍÁ !ÓÓÅÍÂÌÅÉÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁȢ 'ÏÓȤ

ÔÁÒÉÁ ÄÅ ÃÏÎÖÉÄÁÒ Å ÁÐÅÌÁÒ Û ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ

ëÞÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÊÕÎÔÏÓ ÐÏÓÓÁȤ

ÍÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÍÁ ÆÒÅÇÕÅÓÉÁ ÍÅÌÈÏÒȢ  

0ÁÒÁ ǢÎÁÌÉÚÁÒ Å ÎÅÓÔÁ ÑÕÁÄÒÁ ÆÅÓÔÉÖÁȟ 

ÎÞÏ ÐÏÄÅÒÉÁ ÄÅÉØÁÒ ÄÅ ÄÅÓÅÊÁÒ Á ÔÏȤ

ÄÏÓ ÏÓ ,ÁÎÕÔÅÎÓÅÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ Å ÅÍÉȤ

ÇÒÁÎÔÅÓȟ ÕÍ 3ÁÎÔÏ Å &ÅÌÉÚ .ÁÔÁÌ Å ÕÍ 

0ÒĕÓÐÅÒÏ !ÎÏ .ÏÖÏȦ 
 

 

!ÎÔĕÎÉÏ 0ÏÎÔÅÓ  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ *ÕÎÔÁ 

4ÏÃÈÁ ÄÁ 0ÁÚ 
! 4ÏÃÈÁ ÄÁ 0ÁÚ ÐÅÒÃÏÒÒÅ Á 
ÎÏÓÓÁ ÆÒÅÇÕÅÓÉÁ ÐȢΤ 

 

ΨΞ 0ÁÓÓÅÉÏ ÄÅ .ÁÔÁÌ 
-ÁÌÈÏÓ 4ÅÁÍ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÍ 
ÐÁÒÁ Ï ,ÁĭÎÄÏÓ 3ÏÌÉÄÜÒÉÏ 

ÐȢΤ 

 

!ÓÓÏÃÉÁëÞÏ $ÅÓÐÏÒȤ
ÔÉÖÁ 

#ÏÎÖÉÔÅ ÐÁÒÁ Ï ΣΡΞ ÊÁÎÔÁÒ 
ÄÏÓ Ȱ,ÏÂÏÓ ÄÏ -ÏÎÔÅȱ ÐȢΤ 

 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ *ÕÎÔÁ 
)ÌÕÍÉÎÁëÞÏ ÄÅ .ÁÔÁÌ  Å 
ÏÂÒÁÓ ÒÅÃÅÎÔÅÓ ÐȢ Φ 



! ÔÏÃÈÁ ÄÁ ÐÁÚ ÐÅÒÃÏÒÒÅÕ Á ÎÏÓÓÁ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÎÏ ÐÁÓÓÁÄÏ ÓÜÂÁÄÏȟ ÄÉÁ 

ΣΫ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏȟ ÔÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÄÁ ÐÅÌÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓ Å ÊÏÖÅÎÓ ÄÁ 

ÎÏÓÓÁ ÔÅÒÒÁȟ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÁ #ÁÔÅÑÕÅÓÅȟ ÄÏÓ 

%ÓÃÕÔÅÉÒÏÓ Å ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ $ÅÓÐÏÒÔÉÖÁȢ 

#ÏÍ ÅÓÔÅ ÇÅÓÔÏ ÓÉÍÂĕÌÉÃÏ ÁÓÓÉÎÁÌÁÍÏÓ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ 

ÄÅ ÕÍ ÍÕÎÄÏ ÍÅÌÈÏÒ ÏÎÄÅ ÒÅÉÎÅ ÓÅÍÐÒÅ Á ÐÁÚȦ 

%ÓÔÅ ÁÎÏȟ Ï %ÎÃÏÎÔÒÏ ÐÅÌÁ 0ÁÚ ÄÅÂÒÕëÁ-ÓÅ  ÓÏÂÒÅ Ï ÔÅÍÁ Ȱ-ÁÄÒÅ 

4ÅÒÅÓÁ ÄÅ #ÁÌÃÕÔÜ ɀ -ÉÓÓÉÏÎÜÒÉÁ ÄÁ #ÁÒÉÄÁÄÅȱȢ  0ÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÅÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁȤ

ÔÉÖÁ ÒÅÌÅÍÂÒÁÍÏÓ  ÑÕÅ ÎÏ ÄÉÁ Σ ÄÅ ÊÁÎÅÉÒÏȟ $ÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ 0ÁÚȟ ÓÅÒÞÏ 

ÌÁÎëÁÄÁÓ ÁÏ ÍÁÒ ÁÓ ǨÏÒÅÓ ÂÒÁÎÃÁÓ ÒÅÃÏÌÈÉÄÁÓȟ ÎÏ #ÁÉÓ ÄÁ 0ÁÚ ɉ#ÁÉÓ ÄÁ 

0ĕÖÏÁ ÄÅ 6ÁÒÚÉÍɊȟ ÛÓ ΣΨÈΡΡ Ȣ  

0ÜÇÉÎÁ Τ ¶ "ÏÌÅÔÉÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÎΞΤΧ ¶ ÄÅÚÅÍÂÒÏ ΤΡΣΧ 

ΨΞ 0ÁÓÓÅÉÏ ÄÅ .ÁÔÁÌ  
.Ï ÄÏÍÉÎÇÏ ÄÉÁ ΣΥ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅÃÏÒÒÅÕ Ï ȰΨΞ 0ÁÓÓÅÉÏ ÄÅ .ÁÔÁÌ 
-ÁÌÈÏÓ 4ÅÁÍȱȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÐÅÌÏ -ÁÌÈÏÓ 4ÅÁÍȟ ÏÎÄÅ ÖÜÒÉÏÓ ÃÏÎÃÏÒȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÁÍ ÏÆÅÒÅÃÅÎÄÏ ÄÏÎÁÔÉÖÏÓ ÐÁÒÁ ,ÁĭÎÄÏÓ 3ÏÌÉÄÜÒÉÏȢ 

"ÅÍ-ÈÁÊÁ ÁÏÓ -ÁÌÈÏÓ 4ÅÁÍ ÐÅÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Å ÐÏÒ ÓÅ ÔÅÒÅÍ ÌÅÍÂÒÁÄÏ 

ÄÏ ,ÁĭÎÄÏÓ 3ÏÌÉÄÜÒÉÏȢ /ÂÒÉÇÁÄÏ Á ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÄÏ ÐÁÓȤ

ÓÅÉÏ ÄÅ "44 ÐÅÌÁ ÇÅÎÅÒÏÓÉÄÁÄÅȢ  

4ÏÃÈÁ ÄÁ 0ÁÚ 

! %ÑÕÉÐÁ ÄÏ -ÁÌÈÏÓ 4ÅÁÍ ÄÅÓÅÊÁ Á ÔÏÄÏÓ ÕÍ "ÏÍ .ÁÔÁÌ Å ÕÍ 0ÒĕÓȤ

ÐÅÒÏ !ÎÏ .ÏÖÏȦ 

!ÓÓÏÃÉÁëÞÏ $ÅÓÐÏÒÔÉÖÁ  
4ÅÍÐÏÒÁÄÁ $ÅÓÐÏÒÔÉÖÁ 

! !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ Å $ÅÓÐÏÒÔÉÖÁ ÄÅ 3Ȣ -ÉÇÕÅÌ ÄÅ ,ÁĭÎÄÏÓ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁ ÑÕÅ Ï ÃÁÍÐÅÏÎÁÔÏ ÄÁ !&006 ÅÓÔÜ ÑÕÁÓÅ ÎÏ ǢÍ ÄÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ 

ÖÏÌÔÁ Å ÏÓ ÅÓÃÁÌėÅÓ ÄÅ ÆÕÔÅÂÏÌ ÅÓÔÞÏ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÍÁ ÂÏÁ ÔÅÍÐÏÒÁÄÁȟ 

ÓÅÎÄÏ ÄÅ ÒÅÁÌëÁÒ Ï %ÓÃÁÌÞÏ *ÕÖÅÎÉÌ ÑÕÅ ÐÏÄÅ ÁÃÁÂÁÒ Á ÔÅÍÐÏÒÁÄÁ 

ÅÍ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÌÕÇÁÒȢ / %ÓÃÁÌÞÏ &ÅÍÉÎÉÎÏ Å ÁÔÕÁÌ ÃÁÍÐÅÞÏȟ ÊÜ ÉÎÉÃÉÏÕ 

Ï ÓÅÕ ÃÁÍÐÅÏÎÁÔÏ Å ÐÒÏÍÅÔÅ ÌÕÔÁÒ ÐÅÌÁ ÒÅÖÁÌÉÄÁëÞÏ ÄÏ ÔþÔÕÌÏȢ 4ÏȤ

ÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁëėÅÓ Å ÍÕÉÔÁÓ ÍÁÉÓ ÐÏÄÅÍ ÓÅÒ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÄÁÓ ÎÏ 

ÓÉÔÅ ÄÁ ÁÓÓÏÃÉÁëÞÏ ÅÍ ×××ȢÁÃÄÓÍÌÁÕÎÄÏÓȢÓÉÔÅΫΡȢÃÏÍȢ  

3ÏÒÔÅÉÏ ÄÏ #ÁÂÁÚ ÄÅ .ÁÔÁÌ Å *ÁÎÅÉÒÁÓ 

! $ÉÒÅëÞÏ ÉÎÉÃÉÏÕ Á ÖÅÎÄÁ ÄÏÓ ÎĭÍÅÒÏÓ ÐÁÒÁ Ï ÓÏÒÔÅÉÏ ÄÏ #ÁÂÁÚ ÄÅ 

.ÁÔÁÌȟ ÍÁÓ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÅÌÅÖÁÄÏ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëėÅÓ ÉÎÉÃÉÏÕ-ÓÅ 

ÕÍ ÎÏÖÏ ÓÏÒÔÅÉÏ ÐÁÒÁ Á ÐÁÓÓÁÇÅÍ ÄÅ ÁÎÏȢ %ÓÐÅÒÁ-ÓÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ 

ÄÅ ÔÏÄÏÓȦ .ÞÏ ÄÅÉØÅ ÐÁÓÓÁÒ ÅÓÔÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÔÁÒ-ÓÅ Á 

ÇÁÎÈÁÒ Ï ÃÁÂÁÚ Å ÄÅ ÁÊÕÄÁÒ Á ÎÏÓÓÁ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏȢ 

)ÎÆÏÒÍÁ-ÓÅȟ ÔÁÍÂïÍȟ ÑÕÅ Á !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ $ÅÓÐÏÒÔÉÖÁ ÖÁÉ ÃÁÎÔÁÒ ÁÓ 

ÊÁÎÅÉÒÁÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÏ ÄÉÁ ΤΨ ÄÅ  ÄÅÚÅÍÂÒÏȢ 4ÁÍÂïÍ ÎÅÓÓÅ ÄÉÁ ÒÅÁÌÉȤ

ÚÁÒ-ÓÅ-Ü Ï ΣΡΞ ÊÁÎÔÁÒ ÄÏÓ Ȱ,ÏÂÏÓ ÄÏ -ÏÎÔÅȱȢ /Ó ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÏÓ ÐÏȤ

ÄÅÍ ÉÎÓÃÒÅÖÅÒ-ÓÅ ÁÔï ÁÏ $ÉÁ ÄÅ .ÁÔÁÌȢ  

&ÁÚ-ÔÅ 3ĕÃÉÏ ÃÏÍÏ Ï 0ÁÉ .ÁÔÁÌȦ 

#ÏÍÏ ÁÎÕÎÃÉÁÄÏ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÄÏ ÆÁÃÅÂÏÏË ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏȟ ȰÆÁÚ-ÔÅ 

ÓĕÃÉÏ ÃÏÍÏ Ï 0ÁÉ .ÁÔÁÌȦȱ 4ÏÄÏÓ ÊÕÎÔÏÓ ÖÁÍÏÓ ÆÁÚÅÒ ÃÒÅÓÃÅÒ Á ÁÓÓÏȤ

ÃÉÁëÞÏȢ   

! $ÉÒÅëÞÏ ÄÁ !Ȣ#Ȣ$Ȣ3Ȣ- ÄÅ ,ÁĭÎÄÏÓ ÁÇÒÁÄÅÃÅ ÔÏÄÏ Ï ÁÐÏÉÏ ÄÅȤ

ÍÏÎÓÔÒÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÓÉÍÐÁÔÉÚÁÎÔÅÓ ÄÏ ÃÌÕÂÅ Å ÄÅÓÅÊÁ Á ÔÏÄÏÓ ÏÓ ,ÁÎÕȤ

ÔÅÎÓÅÓȟ Å ÅÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÁÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓȟ ÕÍÁÓ "ÏÁÓ &ÅÓÔÁÓȢ 


